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1 Beoordelingsverklaring Amsterdamsche Accountants en
Belastingadviseurs
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Amsterdamsche Accountants & Belastingadviseurs

Startbaan 6, 185 XR Amstelveen ¢+ Postbus 7817, 1008 AA Amsterdam
T (020) 262 18 81 » info@amsterdamsche.ac + www.amsterdamsche.ac
BTW nr NL8224.04.771.B.01 » KVK 3439 1960

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Amstelveen, 19 april 2017 AAB/170273

Aan: Raad van Toezicht Stichting Hortus Botanicus Amsterdam

Wij hebben de in dit rapport op bladzijde 12 tot en met bladzijde 33 opgenomen jaarrekening 2016
van Stichting Hortus Botanicus Amsterdam te Amsterdam beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit
de balans per 31 december 2016 en de winst-en-verliesrekening over 2016 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven en voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder
winststreven. De Directie is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing

als zij noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze
beoordeling. Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle
overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij
onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen dat ons niet is
gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een
beperkte mate van zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak
uit het inwinnen van inlichtingen bij het management en overige functionarissen van de stichting,
het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de financiéle gegevens alsmede het evalueren
van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter

dan die uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.
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Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten
concluderen dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Hortus Botanicus Amsterdam per 31 december 2016 en van het
resultaat over 2016 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties zonder winststreven.

Amsterdamsche Accountants & Belastingadviseurs B.V.

Drs. V. Renes RA
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Stichting Hortus Botanicus Amsterdam Directieverslag en jaarrekening 2016

2 Samenvatting

In 2016 ging het goed met onze bezoekcijfers, omzet en verdiensten
e 171.802 betalende bezoekers
opbrengst kaartverkoop € 765.598,-
8.321 bezoekers van de Museumnacht
Zaalverhuur en trouwerijen 9.866 bezoekers
llluminade in 25 dagen 100.265 niet betalende bezoekers
De dag-exploitatie van de Oranjerie met 40K gegroeid tot € 474.312,-
Zaalverhuur € 128.784,- 6K lager dan begroot.
Hortus winkel is met 22K gegroeid tot € 111.019,-
Foto- en filmopnames is met € 16.252, 2,3K hoger dan in 2015

Het financiéle resultaat van 2016, € 206.375,- is positief, maar ook hard nodig
De exploitatie van de Stichting staat goed op de rails, maar voor noodzakelijke grote investeringen is
geen dekking.

Al in 2021 staat de renovatie van de drie klimatenkas (1992) in het Meerjaren Onderhoudsprogramma.
In 1986 is de Hortus dankzij een burgerinitiatief van ruim 8.000 betrokken Amsterdammers gered van
sluiting.

Na de moeilijke beginjaren is met behulp van crowdfunding door duizenden Amsterdammers de
karakteristieke kas gebouwd. In 2021 is grootschalig renovatie noodzakelijk. De kosten hiervoor zijn

geraamd op ruim 1,2 miljoen euro. De grootste opgave van de Stichting Hortus Botanicus Amsterdam is
het genereren van de hiervoor noodzakelijke financién.

Betalende bezoekers Hortus Botanicus Amsterdam

Bijna 2,6 miljoen bezoekers (2.579.877)
hebben sinds de start telling bezoekcijfers, in
1994, een kaartje voor de Hortus gekocht en
de tuin bezocht!
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Stichting Hortus Botanicus Amsterdam Directieverslag en jaarrekening 2016

3 Directieverslag

Hoogtepunt in dit verslagjaar was “Tussen en kunst en kas”; de realisatie, oplevering en ingebruikname
van de gedeelde Warmte - Koude Opslag van de Hermitage. De klimaatinstallatie van de Hortus maakt
vanaf nu gebruik van bronwarmte van de Hermitage, en levert koeling retour. Twee leidingen van 450
meter hebben de installaties aan elkaar verbonden. Met een start van het project op 4 april 2016 en
de oplevering en ingebruikname op 27 oktober 20186 is een project afgerond van ruim € 1,1 miljoen.

De investering voor dit bijzondere project is gefinancierd door:
een subsidie van het Ministerie van OC&W,

e een gift van de Vereniging Vrienden,

¢ een renteloze lening van de Stichting Turing Foundation
[

®

[ ]

een lening van de Gemeente Amsterdam

eigen bijdragen van Hermitage en Hortus.
De subsidie en de bijdragen ontvangen van derden aan deze investering zijn in mindering gebracht op de
aanschaffingswaarde. (De financiéle weerslag van dit project is terug te vinden op pag. 20 van de
jaarrekening).
Beide instellingen sluiten daarbij aan bij de beleidsvoornemens van de Gemeente Amsterdam om in
2025 C02 neutraal te kunnen opereren.
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In ons beleidsplan 2017 - 2021 hebben we vastgelegd hoe we gaan proberen de Hortus nog verder te
verduurzamen, op milieugebied, op terrein van onze rol in de buurt en in relatie tot het behoud en beheer
en de openstelling van onze collectie.
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Stichting Hortus Botanicus Amsterdam Directieverslag en jaarrekening 2016

Een goed jaar. Dat was 2014 en dat was 2015, maar in 2016 gingen we met onze bezoekcijfers, omzet
en verdiensten daar opnieuw over heen.
e Het aantal betalende bezoekers, 171.802 (2016: 159.304) is opnieuw een record
» Bezoekers aan de kassa: bezoekers 163.481 opbrengst kaartverkoop € 765.598,(2015 :
151.804 bezoekers, opbrengst kaartverkoop 699.452,-)
e Dit cijfer is inclusief 8.321 bezoekers van de Museumnacht op zaterdag 5 november (betaald
via Museumnacht tickets)
e In het kader van de zaalverhuur en trouwerijen ontvingen we 9.866 bezoekers (2015 : 7.734)
In het kader van de llluminade ontvingen we in 25 dagen nog eens 100.265 niet betalende
bezoekers (2015 : 80.234). We hebben de llluminade met een bescheiden positief resultaat
afgerond
De dag-exploitatie van onze Oranjerie is opnieuw gegroeid met 40K tot € 474.312.-
De marge zaalverhuur was in 2016 met € 128.784,- 6K lager dan begroot.
De marge van de winkel is met 22K gegroeid tot € 111.019,-
De omzet uit verhuur van onze locatie voor foto- en filmopnames is met € 16.252, 2,3K hoger
danin 2015

e e o @

Als cultureel ondernemer hebben we maatregelen genomen in reactie op overheidsbezuinigingen van de
voorgaande jaren. De inzet om horeca, dag-exploitatie, zaalverhuur, en winkel te versterken en de
tweede besteding van onze bezoekers te verhogen werpt zijn vruchten af. Daarnaast delen we in de groei
van het toerisme in Amsterdam, zo blijkt uit analyse van de kaartverkoop.

In het kader van ons educatieve aanbod voor primair, voortgezet onderwijs (MBO, HBO, VWO)
biologiestudenten van de UvA, BSO organisaties en activiteiten voor individuele kinderen van diverse
leeftijlden hebben we 168 klassen ontvangen, 4.326 leerlingen. De nadruk ligt daarbij op de
basisschoolleerlingen. Daarnaast zijn er 404 rondleidingen verzorgd.

Dit jaar is de website 201.958 (2015: 187.992) keer bezocht door 147.561 unieke bezoekers (2015
139.022) die in totaal 710.397 (2015: 683.582) pagina’s hebben bezocht.

Naast de invioed van het toeristisch bezoek aan de stad zijn de goede resultaten te danken aan het weer
in 2016. Dat zijn we ons terdege bewust. Het weer kan ook in ons nadeel uitvallen. Daarom zullen we het
positief resultaat toevoegen aan de continuiteitsreserve om onverhoopt tegenvallers in de komende
jaren op te kunnen vangen.

“Grenzen aan de krimp”. In 2011 tot 2014 is de Gemeentelijke subsidie aan de Hortus met € 200.000
verlaagd. Het jaar 2015 werd negatief gekleurd door de dreigende stopzetting van de complete
structurele exploitatiesubsidie van de Gemeente Amsterdam. Deze structurele subsidie is onmisbaar. Ze
wordt aangewend voor de instandhouding van het Amsterdams cultureel erfgoed en de realisatie van
onze educatieve doelstellingen. Door inzet van wethouder Choho was de bezuiniging in 2015 van tafel.
Daarbij is afgesproken dat er samen met onze accountmanagers bij de Gemeente bij het Amsterdamse
Bos onderzocht zou worden of voor de structurele financiering van de Hortus het model van het
kunstenplan een goede benchmark oplevert, met name ten aanzien van het cultureel vastgoed.

Het bestaande 25-jarig Meertjaren Onderhoud Programma is in nauw overleg met onze accountmanager
omgewerkt naar het bij de Gemeente voor culturele instellingen gehanteerde model van 30 jaar. Dit
langetermijnperspectief maakt de noodzakelijke financiéle behoeften over deze periode inzichtelijk. Zo
kunnen verassingen voorkomen worden. Het behoud en beheer van ons cultureel vastgoed op termijn is
één van de grootste opgaven voor de Hortus. (Zie onderstaande grafiek)
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Verloop kosten MJOP 2017 -2046 Hortus Botanicus
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In het gezamenlijk overleg met onze accountmanager van de Gemeente is een knelpunt op termijn
vastgesteld. Het gaat daarbij om de noodzakelijke investeringen in de gebouwen. In jaar 5, 2021 is bijna
1,2 miljoen euro nodig voor de instandhouding van de gebouwen.

In het MJOP wordt onderscheid gemaakt tussen regulier, onderhoud en grootschalig onderhoud.
1. Regulier onderhoud dat elk jaar plaats vindt en verrekend wordt via de exploitatiebegroting.
2. Deze categorie betreft onderhoud dat een termijn kent tussen de 2 en 10 jaar. Dit wordt
verrekend via de voorziening “Groot Onderhoud”. Met ingang van 2017 wordt de dotatie voor
deze voorziening verhoogd van € 87.000 naar € 121.500 per jaar
3. Grootschalig onderhoud, werkzaamheden die ingrijpend zijn en eens in de 10 tot 30 jaar
voorkomen en waarvoor, zo maakt het MJP duidelijk, grote investeringen nodig zijn.

In overleg met de Gemeente proberen we tot een oplossing te komen om de benodigde middelen te
genereren om het onderhoud uit te kunnen voeren.
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4 De Hortus in historisch perspectief

De Hortus Botanicus Amsterdam is een cultureel erfgoed tuin, een museum met een levende collectie en
8 Rijksmonumenten in het hartje van Amsterdam. De Hortus is 363 dagen, 7 uur per dag, toegankelijk
voor leden van de Vereniging Vrienden van de Amsterdamse Hortus en het algemene publiek, en staat
ten dienste aan de samenleving en haar ontwikkeling. De Stichting is niet gericht op het behalen van
winst.

Het is onze doelstelling om in de Hortus mensen van alle leeftijden te laten genieten van de schoonheid
en diversiteit van planten uit de hele wereld. We willen onze bezoeker helpen bij het vergaren van kennis
en het ontdekken van het belang van planten voor onze leefwereld.

De Stichting Hortus Botanicus Amsterdam beheert en exploiteert het 1,2 hectare grote complex. Op het
terrein bevinden zich naast 8 Rijksmonumenten nog 5 niet-monumentale kassen die door de Hortus
onderhouden en beheerd worden. Het Amsterdams en universitair erfgoed, onder andere de Oranjerie, in
1877 gebouwd als collegezaal, de kantoren van het voormalig Hugo de Vrieslaboratorium en de
schitterende Palmen- en Varenkas uit 1911 is een lust, maar ook een last.

Het Kweekhuis op de Overtuin is voor de Hortus wat een depot is voor een museum. Hier kweken we
collectie en beschermen we onze niet-winterharde planten tegen ons winterklimaat.

In de Hortus worden ca. 4.000 soorten planten gepresenteerd, van vijf continenten. Daaronder bevinden
zich 50 zeer bijzondere soorten die staan op de Rode Lijst en die in de vrije natuur met uitsterven
bedreigd worden.

De Hortus wordt gesteund door een actieve Vereniging Vrienden van de Amsterdamse Hortus (1986).
Daarvan zijn ruim 12.000 mensen lid. Van de 8.000 adressen in het ledenbestand is 66% gevestigd in
Amsterdam.

De belangrijkste jaartallen;

e 1638 als reactie op de pestepidemie in Amsterdam, die 20% van de stedelingen het leven kostte,
wordt de “medicinale kruidentuin” opgericht door het Gemeentebestuur van de stad Amsterdam
onder leiding van Burgemeester en Chirurgijn Nicolaes Tulp
1682 de Hortus wordt naar de Plantage verplaatst, destijds de buitenste schil van de stad

e 1875 de Hortus wordt onderdeel van de Universiteit van Amsterdam, ten behoeve van
wetenschappelijk onderzoek en onderwijs. Duizenden studenten biologie hebben in de tuin hun
kennis in de praktijk aangevuld

e 1986 de Hortus, door de UVA afgestoten, wordt bedreigd met sluiting. Een burgerinitiatief van
duizenden verontrustte Amsterdammers leidde tot de oprichting van de “Vereniging Vrienden van de
Amsterdamse Hortus” en het behoud van dit unieke instituut. Sinds de redding heeft de Hortus zich
ontwikkeld, met verschillende hoogte- en dieptepunten, tot een gezonde cultureel erfgoed
onderneming

e 1992 is met grote steun van de Vrienden en de Amsterdamse bevolking de 3-klimatenkas, een
ontwerp van Zwarts en Jansma, gerealiseerd

e 2016, de Stichting Hortus Botanicus Amsterdam beheert en exploiteert de 1,2 hectare grond in het
hartje van de stad als een volwaardige museaie instelling

o Erwerken 39 betaalde medewerkers (ca. 27 fte)

o De betaalde medewerkers worden bijgestaan door circa 75 vrijwilligers, die als winkel- of
kassamedewerker, als rondleider, als tuinmedewerker of als bestuurder actief zijn

o De Hortus is 363 dagen per jaar geopend, dagelijks van 10.00 tot 17.00 uur

o De Hortus heeft een stabiel bestand van nog steeds rond de 8.000 betalende vrienden

o Het tv-programma Buitenhof zendt 40 maal per jaar uit vanuit de Hortus. Daarnaast wordt
ook het programma Boeken in de Hortus opgenomen

o De Hortus heeft een actieve rol in het samenwerkingsverband De Plantage, bestaande uit 16
musea en 2 theaters. Dit samenwerkingsverband trekt per jaar meer dan vijf miljoen
bezoekers, waarvan zo'n 50% toeristen, naar de Oostelijke binnenstad en draagt daardoor bij
aan de spreiding van het toerisme in Amsterdam
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5 Organisatie

De Stichting Hortus Botanicus Amsterdam kent een bestuursmodel met een Raad van Toezicht, een
directeur/bestuurder, vastgelegd in de statuten d.d. 7 mei 2014, De zittende bestuursleden zijn per 7
mei 2014 toegetreden tot de Raad van Toezicht. Deze bestond in het verslagjaar uit

e Mevrouw E. Unger, voorzitter, sinds 23 februari 2012

e Mevrouw N.A.T. Kuppens, algemeen lid, sinds 28 november 2012

e Mevrouw T.R. van Andel, algemeen lid, sinds 01 juli 2009

e De heer EW.J.J.M. Theunen, algemeen lid, vertegenwoordiger Vriendenvereniging, sinds 01 juni

2016
e De heer P.A. Geelen, algemeen lid, sinds 01 augustus 2011
e De heer W.A. Kolk, algemeen lid, sinds 01 juni 2013

Ze kwam 5 maal plenair bijeen. Daarnaast hebben de individuele leden hebben op meerdere momenten
de directeur/bestuurder met raad en daad bijgestaan.

De directeur/bestuurder, in dienst per 1 april 2010, heeft de dagelijkse leiding. Beloning van de
directeur vindt plaats conform de cao Welzijn en Maatschappelijke dienstverlening, schaal 14.

Er werken ca. 39 betaalde medewerkers, waarvan drie voormalig ID-medewerkers die nu in vaste dienst
zijn. Deze betaalde medewerkers worden bijgestaan door 75 vrijwilligers, die als winkel of kassa
medewerker, als rondleider, als bestuurder of als tuinmedewerkers aan het behoud en beheer van de
Hortus bijdragen.

Het ziekteverzuim in 2016 is als gevolg van twee langdurige zieken gestegen tot 6,14% (2015: 5,3%).
Het kort en middellang verzuim was 1,01%. Het landelijk gemiddelde in de culturele sector in 2016 was
3,2% (Bron CBS Statline)

De Stichting kent een eenvoudige organisatiestructuur.

Raad van Toezicht

Directeur/bestuurder

Taeke Kuipers
Stafafdeling
Financiele Zaken
Directiesecretariaat
Personele Zaken
Technische Dienst
ICT
Hoofd Tuin en Collectie Hoofd Publiek a.t
Reinout Havinga Taeke Kuipers
Collectiebeheer Marketing en communicatie
Tuinteam Educatie en rondleidingen
Winkel en kaartverkoop
Horeca en zaaiverhuur
Vripwilligers Vriwilligers
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6 Samenwerken met resultaat

Hieronder een beknopte opsomming van de gezamenlijke activiteiten van de Hortus met diverse
partners.

De Hortus Botanicus Amsterdam speelt een actieve rol in de samenwerking van 21 nationale Botanische
tuinen in Nederland, de Nederlandse Vereniging van Botanische Tuinen (NVBT). Onze collectiebeheerder
heeft zitting in het bestuur, de medewerker Marketing denkt mee in de programma-ontwikkeling, onze
educatiemedewerkers helpen bij de ontwikkeling van een botanische app en ons team van tuinmensen
treft periodiek de coilega’s van de andere tuinen voor intercollegiale kennisuitwisseling. Dankzij de inzet
van een door de Hortus betaalde medewerker is in 2013 bij de Postcode Loterij een bedrag van 2
miljoen euro verkregen voor de uitvoering van het vijfjarenprogramma "Planten voor de toekomst”
tussen 2013 - 2017. De voorbereidingen voor een vervolgaanvraag zijn in volle gang.

De Hortus heeft een actieve rol in het samenwerkingsverband De Plantage. De Plantage Amsterdam is
een samenwerkingsverband tussen 20 culturele instellingen in de oostelijke binnenstad: de Appel arts
centre, Architectuurcentrum Amsterdam, Gassan Diamonds, Hermitage Amsterdam, Hollanders van de
Gouden Eeuw, Outsider Art Museum, Hortus Botanicus Amsterdam, Koninklijk Theater Carré, Micropia,
Museum Het Rembrandthuis, Nationale Opera & Ballet, Natura Artis Magistra, Het Scheepvaartmuseum,
NEMO Science Museum, Tropenmuseum, Verzetsmuseum Amsterdam en het Joods Cultureel Kwartier:
Joods Historisch Museum, Portugese Synagoge, Hollandsche Schouwburg en Nationaal Holocaust
Museum.

Ondergetekende is bestuurslid/penningmeester van het samenwerkingsverband waarin deze musea en
2 theaters in onze wijk samenwerken. In 2016 trokken deze samenwerkende organisaties ruim 5
miljoen bezoekers. Naast de gezamenlijke marketing-activiteiten om de buurt als een alternatief voor het
Museumplein aan te bevelen, hebben we een gezamenlijke inkoop van gas en groene elektriciteit
georganiseerd. We werken samen om een bijdrage te leveren aan de klimaatdoelstellingen van de Stad
Amsterdam. In 2016 is de samenwerking op het terrein van Personeel en Organisatie en het Facilitair
Management voortgezet. De gezamenlijke vuilverwerking wordt door 6 koplopers uit de samenwerking
vormgegeven. Samen met de Hogeschool van Amsterdam en ICOVA is een plan van aanpak uitgewerkt
waarmee we naar een “zero waste” streven. In 2017 zal hiermee een begin gemaakt worden.

Ook op educatief terrein werken we samen. Het project “Mijn Eten” combineert bestaande lessen over
voeding van vijf verschillende Amsterdamse partijen: de Schooltuinen, de GGD, Boerderij-educatie
Amsterdam, De Smaak te Pakken en de Hortus. Scholen worden uitgenodigd de lessen van de
verschillende partijen in samenhang te volgen, zodat alle aspecten van voeding integraal aan bod
komen: van herkomst tot gezondheid, van smaak tot handelsrelaties, van groeiwijze tot bereiding.

Het tv-programma Buitenhof van VPRO, AVRO en Vara zendt sinds 2011 40 maal per jaar uit vanuit de
Hortus. Sinds de zomer 2014 werd hier ook het VPRO-programma “Boeken” opgenomen.
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7 Jaarrekening 2016

Van de Gemeente Amsterdam ontvangt de Stichting, sinds 2004 (Beschikking 2004/9346) een
structurele bijdrage in de exploitatie van € 540.950,-. De overige inkomsten, in 2016 € 2.031.985,-
betreffen eigen verdiensten van de Stichting Hortus Botanicus Amsterdam.

Het Eigen Vermogen van de Stichting per 31 december 2016 bedraagt € 696.286,-. Het is als volgt
verdeeld;

e Algemene reserve. De algemene reserve is het eigen vermogen waarover zonder belemmering
door wettelijke of statutaire beperkingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor de
stichting is opgericht.

e Bestemmingsfonds. Giften en legaten met een specifiek aanwendingsdoel, worden in lijn met de
bestemming apart gehouden in het bestemmingsfonds.

e Continuiteitsreserve. Deze reserve wordt aangehouden om de continuiteit van de Stichting op
lange termijn te waarborgen. De Hortus heeft als beleid dat de continuiteitsreserve minimaal de
helft van de jaarlijkse personeelskosten dient te bedragen.

De Voorziening groot onderhoud, gecreéerd voor toekomstig onderhoud aan de monumenten en overige
opstallen, bedraagt per 31 december 2016 € 726.976,-.

De begroting 2017 is vastgesteld in de Raad van Toezichtvergadering van 21 september 2016 en voor
1 oktober door het bestuur ingediend bij de Gemeente. Deze begroting is in lijn met die van het huidige
verslagjaar. De exploitatie van de Hortus is gezond, maar de beheerslasten en onderhoudskosten van
onze gebouwen, waaronder 8 Rijksmonumenten, zijn een te grote last voor de organisatie.

De Stichting is door de Belastingdienst 's Hertogenbosch sinds 1 januari 2008 erkend als Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI) onder nummer 008698612. Per 1 april 2014 is de status ANBI Cultuur.
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8 Balans per 31 december 2016

(na resultaatbepaling)

VASTE ACTIVA
Materiele vaste activa

Gebouwen en terreinen
Installaties/apparatuur
Inventaris en inrichting
Voertuigen

Totaal Materiele vaste activa

Financiéle vaste activa

Lening Stichting Instandhouding

Amstelhof-Neerlandia c.a. (lening 1)

Lening Stichting Instandhouding

Amstelhof-Neerlandia c.a. (lening 2)

Totaal Financiéle vaste activa
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden

Vorderingen

Debiteuren

Omzetbelasting

Subsidie Gemeente Amsterdam
Vordering op de Vrienden
Vooruitbetaalde kosten
Vooruitbetaalde kosten WKO
Nog te ontvangen inkomsten
Nog te ontvangen subsidie WKO
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal

Amsterdam

Directieverslag en jaarrekening 2016

31 december 2016 31 december 2015

240.794 319.570
274.993 0
334,777 244,295
15.634 21.152

866.198 585.017
90.000 0
100.000 0

190.000 0

42.327 41.150
51.573 64.411
69.945 15.129
0 27.047
116.250 43.000
33.809 36.855
0 104.001
76.280 61.429
59.290 0
41.181 41.257

448.328 393.129

993.653 969.309

2.540.506 1.988.605
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9 Balans per 31 december 2016

(na resultaatbepaling)

PASSIVA

Eigen Vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsfonds
Continuiteitsreserve

Voorzieningen

Voorziening Groot Onderhoud
Personele voorziening

Langlopende schulden

Lening Gemeente Amsterdam >1jaar
Lening St. Turing Foundation

Lening Gem. Amsterdam (WKO)>1jaar
Egalisatierek. investeringsbijdrage
Overige langlopende schulden

Kortlopende schulden

Crediteuren

Nog te betalen kosten

Te betalen rente
Loonbelasting/heffingen
Pensioenlasten

Vakantiegeld

Voor Vrienden ontvangen gelden
Lening Gemeente Amsterdam <1jaar
Lening Turing Foundation

Lening Gem. Amsterdam (WKO)>1jaar
Overige schulden

Totaal

Amsterdam

Directieverslag en jaarrekening 2016

31 december 2016 31 december 2015

193.508 169.547
112.164 131.325
390.614 189.039

696.286 489.911
726.976 724.686
0 18.000

726.976 742.686
0 0
160.000 0]
188.427 0
134.808 159.370
34.034 34.034

517.269 193.404
268.019 155.545
197.195 232.676
0 1.848
50.961 51.632
0 4573
50.803 47.723
299 453
0 65.241
20.000 0
11.573 0
1.125 2.913

599.975 562.604

2.540.506 1.988.605
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10 Exploitatierekening over 2016

Opbrengsten

Entreegelden

Entreegelden Vrienden
Exploitatie Hugo de Vriesgebouw
Exploitatie Evenementenzaal

Exploitatiesubsidie Gemeente Amsterdam

Exploitatiebijdrage Vrienden

Exploitatie Museum café
Exploitatie Zaalverhuur
Exploitatie Winkel

Giften en legaten
Educatie

Bijdrage Hortus magazine
Overige inkomsten

Totaal opbrengsten
Bedrijfskosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Evenementenzaal
Energiekosten

Dotatie voorziening groot onderhoud
Dotatie voorziening personeel
Tuin

Werkplaats

Kantoorkosten

Algemene kosten
Wetenschap

Publiciteit & Promotie
Financieringskosten

Educatie

Afschrijvingen

Diverse baten en lasten

Totaal bedrijfskosten
Subtotaal Bedrijfsresultaat
Rente baten

Resultaat

Toevoeging aan Bestemmingsfonds
Toevoeging aan continuiteitsreserve
Toevoeging aan Algemene reserve

Resultaat na resultaatbestemming

Amsterdam

Directieverslag en jaarrekening 2016

Werkelijk Begroting Verschil Werkelijk

2016 2016 2016 2015
767.498 662.000 105.498 707.468
21.226 21.200 26 21.226
105.074 105.500 -426 104.841
86.318 86.000 318 85.980
540.950 540.950 0 540.950
227.560 200.000 27.560 235.936
1.748.626 1.615.650 132.976 1.696.401
Marge 474.312 375.000 99.312 434.463
Marge 128.784 135.000 -6.216 132.109
Marge 111.019 75.000 36.019 89.151
714.115 585.000 129.115 655.723
15.188 7.500 7.688 35.656
17.500 17.500 0 17.500
22.500 22.500 0 22.500
55.006 25.500 29.506 46.502
110.194 73.000 37.194 122.158
2.572.935 2.273.650 299.285 2.474.282
1.513.668 1.415.500 98.168 1.504.884
125.951 115.000 10.951 112.052
71.245 72.000 -755 76.017
96.009 130.000 -33.991 65.223
87.000 87.000 0 87.000
0 0 0 18.000
67.654 70.000 -2.346 81.235
4.382 5.000 -618 4.582
42.058 54.150 -12.092 42.854
64.186 70.000 -5.814 59.956
5.460 10.000 -4.540 7.144
113.007 80.000 33.007 99.334
14.419 6.000 8.419 10.923
16.764 10.000 6.764 8.391
145.275 150.000 -4.725 140.758
2.229 0 2.229 1.116
2.369.307 2.274.650 94.657 2.319.469
203.628 -1.000 204.628 154.813
2.747 1.000 1.747 4,767
206.375 0 206.375 159.580
-4.800 -4.800 -18.659
-201.575 -201.575 -140.921
0 0 0
0 0 0 0
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11 Kasstroomoverzicht over 2016

Dit kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
2016 2015
in duizenden € € € € €
Kasstroom uit

operationele activiteiten
Resultaat boekjaar 206 180
aanpassingen voor:
Afschrijvingen op
materiele vaste activa 153 147
Afname voorzieningen -16 -42
137 105
Verandering in werkkapitaal

Toename resp. afname vorderingen -55 -126
Toename voorraden -1 -4
Toename
kortlopende schulden 6 27
excl. bank en aflossingsverplichtingen
-50 -103
Netto kasstroom uit
operationele activiteiten 293 182
Kasstroom uit investerings-
activiteiten
Investeringen in materiele vaste activa -1.383 -105
Bijdragen derden 925
-458
Uitgegeven leningen -200
Ontvangen betalingen 10
-190
Kasstroom uit financierings-
activiteiten
Toename langlopende schulden 400
Aflossing langlopende schulden -20 -65
380

Afname resp. toename
geldmiddelen 25 12

Mutatie geldmiddelen

Geldmiddelen per 1 januari 969 977
Toename resp.

afname geldmiddelen 25 -8

Geldmiddelen per
31 december 994 969
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12 Algemene toelichting bij de Jaarrekening 2016

Activiteiten

Stichting Hortus Botanicus Amsterdam is een cultureel erfgoed tuin, een museum met een levende
collectie en 8 rijksmonumenten in het hart van Amsterdam. De doelstelling van de Hortus is, om mensen
van alle leeftijden te laten genieten van de schoonheid en diversiteit van planten uit de hele wereld. Wij
willen de bezoeker helpen bij het vergaren van kennis en het ontdekken van het belang van planten voor
onze leefwereld.

Continuiteit

De stichting ontvangt jaarlijks een subsidie van de Gemeente Amsterdam. De stichting is voor een
belangrijk deel afhankelijk van de exploitatiebijdrage. De subsidietoezegging voor het boekjaar 2017 is
door de Gemeente Amsterdam vastgesteld op 10 januari 2017; subsidienummer SBA-006422.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan
ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting,

Algemeen
Stichting Hortus Botanicus Amsterdam is opgericht in 1638, in 1682 verhuisd naar de huidige locatie. In
1987 is de Hortus Botanicus verzelfstandigd in een stichting en heeft haar statutaire zetel in Amsterdam.

Raad van Toezicht

Stichting Hortus Botanicus kent een bestuursmodel met een Raad van Toezicht, een
directeur/bestuurder, vastgelegd in de statuten d.d. 7 mei 2014. De zittende bestuursleden zijn
toegetreden tot de Raad van Toezicht. Deze bestond in het verslag jaar uit:

Bestuurders Functie Datum in functie

E. Unger Voorzitter 23 februari 2012
N.A.T. Kuppens Algemeen lid 28 november 2012
T.R. van Andel Algemeen lid 1 juli 2009

P.A. Geelen Algemeen lid 1 augustus 2011
W.A. Kolk Algemeen lid 1 juni 2013
E.W.J.JM. Theunen Algemeen lid 1 juni 2016
Gevolmachtigde

T. Kuipers Directeur/bestuurder 1 april 2010

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties
zonder winststreven. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, tenzij een andere
waarderingsgrondslag is vermeld.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangen en betaalde rente zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat de directie van de Stichting zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat de directie
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien
het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

Vergelijkende cijfers

In deze jaarrekening staan de cijfers 2015 uit de jaarrekening van dat jaar. Deze cijfers zijn niet
aangepast.
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13 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschaffingswaarde of lagere bedrijffswaarde.
De geactiveerde waarden worden verminderd met lineaire afschrijvingen op basis van de geschatte
levensduur.

Subsidies en bijdragen ontvangen van derden op investeringen worden in mindering gebracht op de
aanschaffingswaarde.

De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd.

Gebouwen en Terreinen

Hugo de Vries-gebouw 5%
Verbouwing Winkel 10%
Verbouwingskosten kantoor 20%
Verbouwing Woestijnkas 10%
Verbouwing kleine kassen 10%
Installaties

Installaties Hortus 10%
WHKO installaties 10%
Installaties horeca 10%

Inventaris en inrichting

Inventaris Hortus 10-20%
Inventaris Horeca 10-20%
Inventaris Winkel 20%
Inventaris Computers/Software 33%
Inrichting Evenementenzaal 10%
Inrichting Oranjerie 10%
Vervoersmiddelen 20%
Voorraden

De voorraden worden op kostprijs gewaardeerd onder aftrek van een eventuele voorziening voor
incourantheid.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde onder aftrek van een eventuele
voorziening voor oninbaarheid. Deze voorziening wordt bepaald op basis van de individuele beoordeling
van de vorderingen. De vorderingen hebben een looptijd van korter dan een jaar.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare spaartegoeden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Reserves en fondsen

De reserves en fondsen van de stichting worden aangewend in het kader van de doelstelling van de
stichting. Voor zover de reserves en fondsen niet worden gepresenteerd als continuiteitsreserve,
bestemmingsfonds of bestemmingsreserve in het kader van de doelstelling wordt dit gepresenteerd als
algemene reserve.

e Algemene reserve De algemene reserve is het eigen vermogen waarover zonder belemmering
door wettelijke of statutaire beperkingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor de
stichting is opgericht.

o Bestemmingsfonds Giften en legaten met een specifiek aanwendingsdoel, worden in lijn met de
bestemming apart gehouden in het bestemmingsfonds.
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e Continuiteitsreserve Deze reserve wordt aangehouden om de continuiteit van de stichting op
lange termijn te waarborgen. De Hortus heeft als beleid dat de continuiteitsreserve minimaal de
helft van de jaarlijkse personeelskosten dient te bedragen.

Voorzieningen

Deze worden gevormd voor concrete of specifieke risico’s en verplichtingen die op balansdatum bestaan
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is in te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn.

Voorziening groot onderhoud

Voor de verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, installaties e.d. wordt een
voorziening gevormd. De toevoegingen aan de voorzieningen worden bepaald op basis van het geschatte
bedrag van groot onderhoud en de periode die telkens verloopt tussen de werkzaamheden van groot
onderhoud, een en ander zoals blijkt uit het geldend meerjarenonderhoudsplan en rekening houdende
met de stand van de voorziening bij de start van dat meerjarenonderhoudsplan. De kosten van groot
onderhoud worden verwerkt ten laste van de voorziening voor zover deze is gevormd voor de beoogde
kosten.

Personele voorziening

De voorziening ziet toe op:

- afvloeiingsregelingen in de nabije toekomst. Dit bedrag komt tot stand door inschattingen die
gerelateerd zijn aan de duur van het dienstverband en de rechten van de betrokkenen;

- de kosten met betrekking tot zieke of arbeidsongeschikte personeeisieden waarbij de Hortus de
verplichting heeft tot doorbetaling van loon of salaris. De voorziening wordt bepaald aan de hand van het
geschatte bedrag voor de doorbetalingsverplichting.

De voorzieningen hebben, tenzij anders vermeld, overwegend een langlopend karakter.

Pensioenen

De Stichting is aangesloten bij Zwitserleven voor het personeel dat de CAO Welzijn voigt. Voor het
horecapersoneel is de Stichting aangesloten bij het Pensioenfonds Horeca & Catering. De stichting heeft
geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het voldoen van hogere toekomstige premies.

De Stichting verwerkt de toegezegde pensioenregeling als een toegezegde bijdrageregeling.

Uitgangspunt is dat in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan
de pensioenfondsen verschuldigde pensioenpremies.
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14 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het exploitatieresultaat wordt bepaald als het verschil tussen de aan het verslagjaar toegerekende baten
enerzijds en lasten anderzijds. De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; de
lasten zodra deze voorzienbaar zijn.

Subsidie Gemeente Amsterdam

De subsidie van de Gemeente Amsterdam over het boekjaar 2016 wordt definitief vastgesteld nadat de
jaarrekening is overgelegd. De subsidie van de Gemeente Amsterdam is vooruitlopend op de definitieve
vaststelling als baat verwerkt.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeelsbeloningen
De aan het personeeli verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de winst- en verliesrekening.

Diverse baten en lasten
De diverse baten en lasten worden toegekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.
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15 Toelichting op de balans

Directieversiag en jaarrekening 2016

ACTIVA
Materiele vaste activa Woestijn Kleine
Gebouwen en terreinen HdV geb.  Winkel Kantoor kas kassen Totaal
Aanschafwaarde 1 jan. 857.362 180.512 25.006 75.450 92.290 1.230.620
Cum. Afschrijvingen 1
jan. 791.912 72,142 22.505 19.491 5.000 911.050
Boekwaarde 1 jan. 65.450 108.370 2.501 55.959 87.290 319.570
Mutaties
Investeringen 0 16.670 0 0 8.964 25.634
Afschrijvingen 65.450 19.162 2.501 7.545 9.752 104.410
Aanschafwaarde 31 dec. 857.362 197.182 25.006 75.450 101.254 1.256.254
Cum Afschrijvingen 31 dec. 857.362 91.304 25.006 27.036 14.752 1.015.460
Boekwaarde 31 dec. 0 105.878 0O 48.414 86.502 240.794
Installaties WKO 3 kl.Kas Horeca Totaal
Aanschafwaarde 1 jan. 0 0 0 0
Cum. Afschrijvingen 1
jan. 0 0 0 0
Boekwaarde 1 jan. 0 0 0 0
Mutaties
Investeringen 1.107.250 18.048 37.270 1.162.568
Afschrijvingen 0 0] 0 0
Bijdragen derden 887.575 0 0O 887575
Aanschafwaarde 31 dec. 219.675 18.048 37.270 274.993
Cum Afschrijvingen 31 dec. 0 0 0 0
Boekwaarde 31 dec. 219.675 18.048 37.270 274.993
Inv. Inv. Inv. Comop. Inricht. Oran- Inr. Kas
Inventaris & inrichting Hortus Horeca Winkel & softw. Ev. Zaal jerie lokaal Totaal
Aanschafw 1 jan. 155.315 94.003 31.651 70.112 88.428 50.342 0 489.851
Cum. Afschr. 1 jan. 56.828 53.395 21.986 58.667 38.319 16.361 0 245556
Boekwaarde 1 jan. 98.487  40.608 9.665 11.445 50.109 33.981 0 244.295
Mutaties
Overboeking 0 0 0 -2.542 0 0 2.542 0
Investeringen 25904 30.565 0 24.049 0 87671 17.347 185.536
Werk in uitvoering 9.980 9.980
Afschrijvingen 27.205 14.290 6.330 6.030 8.843 5.034 0 67.732
Bijdragen derden 8.000 0 0 0 0 0 29.302 37.302
Aanschafw. 31 dec. 173.219 124568 31.651 91.619 88.428 138.013 567 648.065
Cum Afschr. 31 dec. 84.033 67.685 28.316 64.697 47.162 21.395 0 313.288
Boekwaarde 31 dec. 89.186 56.883 3.335 26.922 41.266 116.618 567 334.777
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Vervoer-
Vervoermiddelen middelen Totaal
Aanschafwaarde 1 jan. 27.590 27.590
Cum. Afschrijvingen 1
jan. 6.438 6.438
Boekwaarde 1 jan. 21.152 21.152
Mutaties
Investeringen 0 0
Afschrijvingen 5.518 5518
Aanschafwaarde 31 dec. 27.590 27.590
Cum Afschrijvingen 31 dec. 11.956 11.956
Boekwaarde 31 dec. 15.634 15.634
Totaal boekwaarde Materiele vaste activa per 31

december 866.198

In 2016 is er door de stichting veel geinvesteerd. Hieronder worden een aantal projecten toegelicht

In 2016 is de WKO installatie, ook wel het project “Tussen kunst en kas” gerealiseerd een
samenwerking tussen de Hermitage en de Hortus waarbij de klimaat installaties van de Hortus zijn
gekoppeld aan de Warmte Koude Opslag van de Hermitage;

In de winkel is er gekozen voor een grondige aanpak van het vochtprobleem (17K);

Vooruitlopend op de renovatie van de 3-klimatenkas is men eind 2016 begonnen met het
vernieuwen van de water technische installatie van deze kas (18K);

Naar aanleiding van het inspectierapport van Sensz zijn er aanpassingen doorgevoerd hij de
Oranjerie (bouwkundig 88K en installaties 37K);

Door het realiseren van de renovatie van de kleine kassen in 2015, is in 2016 een van de kassen
ingericht als klaslokaal (Het Kaslokaal). Een ambitieus project wat gericht is op het aanpassen en
verbeteren van ons onderwijsaanbod. Voor deze investering (30K) hebben wij een bijdrage
gekregen van de Vereniging Vrienden van de Hortus (9K); Stichting Zabawas (12K); Fonds NME
(5K) en ANMEC (3K).

Financiéle vaste activa

Er zijn door de Hortus twee leningen uitgegeven aan de Stichting Instandhouding Amsteihof-Neerlandia c.a
(verantwoordelijk voor het gebouwenbeheer van de Hermitage):

1.

Lening van € 100.000; looptijd 10 jaar, rentevrij. Deze lening is rechtstreeks gekoppeld aan de
lening die de Hortus heeft ontvangen van de Stichting Turing Foundation in het kader van het
“Tussen Kunst en Kas” project. Aflossing vanaf 1 januari 2016;

Lening van € 100.000; looptijd 15 jaar, rente 1,99% per jaar, annuiteit € 7.777 per jaar; Deze
lening is gekoppeld aan de lening die de Hortus heeft ontvangen van de Gemeente Amsterdam in
het kader van het “Tussen Kunst en Kas” project. De eerste annuiteit vervalt 20 oktober 2017;

Lening 1: 2016

Hoofdsom lening 100.000
Reeds afgelost -10.000

Restant lening 90.000
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Vooruitbetaalde kosten

Algemeen

Dit zijn kosten waarvoor wij in 2016 een factuur hebben ontvangen, maar waarvan de kosten betrekking
hebben op de exploitatie van 2017; het betreft 0.a. onderhoudsabonnementen, verzekeringen e.d.

Vooruitbetaalde kosten WKO

De Hermitage en de Hortus werken samen aan een koppeling van de klimaatinstallaties van de Hortus aan
de Warmte Koude Opslag van de Hermitage. In 2016 is de koppeling gerealiseerd. In de aanloop naar de
uitwerking van dit project, zijn er ultimo 2015 kosten gemaakt. Deze kosten zijn in 2016 aan het project
toegerekend.

Nog te ontvangen inkomsten

Dit zijn inkomsten welke betrekking hebben op 2016, maar in 2017 worden ontvangen. Het betreft o.a.
nog te ontvangen ziekengeld juli -dec 2016 (13K); afrekening Amsterdam marketing (16K); Stichting
Zabawas (12K); Fonds NME (5K); afrekening Hortus-Hermitage (20K); rente spaarlening (3K).

Nog te ontvangen subsidie WKO-project “Tussen Kunst en Kas”

Voor het realiseren van dit project is er subsidie ontvangen van het Ministerie van OC&W (subsidienr.
MS-2015-367) voor een bedrag van € 592.900. Van dit bedrag zal 10% worden uitgekeerd na vaststelling
van de subsidie.

Overige vorderingen
Dit betreft 0.a. borg voor de huur voor de Evenementenzaal (11K) en enige overlopende posten (30K).

Liquide middelen
De in de balans opgenomen liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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PASSIVA
Eigen vermogen

Algemene reserve

Stand per 1 jan.

Toevoeging

Af: toevoeging aan de continuiteitsreserve

Stand per 31 dec.

Bestemmingsfonds
Stand per 1 jan.
Onttrekking 2016
Toevoeging 2016

Stand per 31 dec.

Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari
Onttrekking 2016
Toevoeging 2016

Stand per 31 dec.

Bestemmingsfonds

Directieverslag en jaarrekening 2016

2016 2015

169.547 217.665
23.961

-48.118
193.508 169.547
131.325 112.666
-23.961 -7.896
4.800 26.555
112.164 131.325
189.039 48.118
0 0
201.575 140.921
390.614 189.039

De toevoeging aan het bestemmingsfonds betreft de in 2016 ontvangen giften en legaten met een

specifiek doel (10K).

Een bedrag van 47K is sinds 2012 bestemd voor de egalisatie van de afschrijvingskosten van de
verbouwing van de Oranjerie (5K). Daarnaast is een bedrag van 5K bestemd voor de egalisatie van de
afschrijvingskosten van de tuinbanken. Voor de renovatie van de kleine kassen is in totaal een bedrag

van 8K vrijgevallen en voor educatie 6K.

Continuiteitsreserve

Om het voortbestaan van de Stichting te waarborgen en eventuele tegenvallers op te kunnen vangen is
er besloten een continuiteitsreserve te vormen. De stichting heeft als beleid dat de continuiteitsreserve
minimaal de helft van de jaarlijkse personeelskosten dient te bedragen. Van het resultaat van 2016 is

een bedrag van € 201.575 aan deze reserve toegevoegd.
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16 Voorzieningen

Voorziening Groot Onderhoud 2016 2015
Het verloop over 2016 was als volgt:

Stand per 1 januari 724.686 755.776
Bij: dotatie 87.000 87.000
Af: onttrekkingen -84.710 -118.090
Stand per 31 december 726.976 724.686

Het meerjarenonderhoudsplan (MJOP) 2015-2040 is in 2014 opgesteld. De toevoeging aan de
voorziening is zodanig bepaald dat rekening houdend met een jaarlijkse dotatie van € 87.000 de stand
van de voorziening toereikend is (exclusief inflatie). De werkelijke uitgaven over 2016 worden ten laste
van de voorziening gebracht voor zover deze in de MJOP als groot onderhoud zijn geraamd.

Met ingang van 2017 is er een nieuw MJOP opgesteld voor de periode 2017- 2046. Dit MJOP heeft een
langere looptijd, nl. 30 jaar en hierin zijn de ook de kosten voor het onderhoud van alle installaties en de
onderhoudskosten voor de binnenkant van de gebouwen meegenomen.

Uitgaande van de stand van de voorziening op 31 december 2016, zal de dotatie aan de voorziening
groot onderhoud jaarlijks € 121.500 bedragen.

Personele voorziening
Deze voorziening is gevormd voor kosten langdurige ziekteverzuim.

2016 2015
Stand per 1 januari 18.000 29.064
Bij: dotatie 0 18.000
Af: onttrekkingen -18.000 -29.064
Stand per 31 december 0 18.000
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17 Langlopende schulden

Lening Gemeente Amsterdam 2016 2015
Hoofdsom lening 843.777 843.777
Reeds afgelost -843.777 -778.536
0 65.241
Aflossing 2015 0 0
Aflossing 2016 naar Kortlopende schulden 0 -65.241
Restant lening 0 0

De lening is geheel afgelost in 2016. De lening was afgesloten tegen een rentepercentage van 4,25%.
Er waren geen zekerheden gesteld.

Lening Stichting Turing Foundation 2016 2015
Hoofdsom lening 200.000 0
Reeds afgelost 0 0
200.000 0
Aflossing 2016 -20.000 0
Aflossing 2017 naar Kortlopende schuiden -20.000 0
Restant lening 160.000 0

Stichting Turing Foundation heeft dit bedrag aan de Hortus geleend voor het realiseren van het “Tussen
Kunst en Kas” project. De looptijd is 10 jaar en de rente, ad 2,8%, zal jaarlijks ten titel van schenking
door de schuldeiser worden kwijtgescholden

Lening Gemeente Amsterdam inzake

WKO 2016 2015
Hoofdsom lening 200.000 0
Reeds afgelost 0

200.000 0
Aflossing 2016 0 0o
Aflossing 2017 naar Kortlopende schulden -11.573 0
Restant lening 188.427 0
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De lening van de Gemeente Amsterdam is verstrekt vaor het realiseren van het “Tussen Kunst en Kas”
project. De looptijd is 15 jaar, de rente 1,99% per jaar en de annuiteit is € 15.553,45 per jaar. De eerste
annuiteit vervalt op 20 oktober 2017.

De Gemeente Amsterdam heeft als zekerheid gesteld pandrecht te mogen vestigen op de installatie die
door deze financiering is gerealiseerd.

Egalisatierekening investeringsbijdrage

Kleine

Bijdrage m.b.t. Winkel  kassen Auto Totaal
Waarde per 1 januari 175.000 50.532 10.000 235.532
Cumulatieve vrijval per 1 januari 70.000 3.829 2.333 76.162
Boekwaarde 1 januari 105.000 46.703 7.667 159.370
Mutaties 2016

Dotatie 0 0 0 0
Vrijval 2016 17.500 5.062 2.000 24.562
Waarde per 31 december 175.000 50.532 10.000 235.532
Cumulatieve vrijval per 31 december 87.500 8.891 4333 100.724
Stand per 31 december 87.500 41.641 5.667 134.808

De egalisatiereserve ten aanzien van de winkel heeft betrekking op de verbouwing van de winkel, welke
in 10 jaar wordt afgeschreven. Egalisatie ten gunste van de exploitatie vindt eveneens in 10 jaar plaats,
zodat het effect van de afschrijving op de exploitatie nihil is.

De egalisatiereserve ten aanzien van de kleine kassen is tot stand gekomen in 2014 en 2015, door
bijdragen van het Prins Bernard Fonds (20K) en de Stichting Vrienden van De Hortus (30K). Egalisatie
ten gunste van de exploitatie vindt in 10 jaar plaats.

De egalisatiereserve voor de auto betreft de subsidie die wij voor de elektrische auto hebben ontvangen
van de Gemeente Amsterdam en de Provincie (10K). Egalisatie ten gunste van de exploitatie vindt in 5
jaar plaats.

Met ingang van 2016 worden aile investeringsbijdragen in mindering gebracht op de investeringen in de
materiele vaste activa.

Overige langlopende schulden 2016 2015
Voorschot werkkapitaal Universiteit van Amsterdam 34.034 34,034
34.034 34.034

Voor het voorschot werkkapitaal van de Universiteit van Amsterdam is geen aflossingsverplichting en
rentebetaling overeengekomen. Er zijn geen zekerheden gesteld.
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18 Kortlopende schulden

Nog te betalen kosten
Dit zijn kosten die betrekking hebben op de exploitatie van 2016, maar waarvoor in 2017 een factuur is
ontvangen.

Nog te betalen kosten 2016 2015
Accountantskosten 10.134 12.000
Compensatiedagen tuinteam 18.000 18.000
Meer/minder werk kleine kas 0 77.122
Energiekosten 14.981 920
Facturen WKO 103.230 11.445
Personeelskosten 28.437 94,762
Facturen inrichting Kaslokaal 9.980 0
Kosten llluminade 1.933 2.763
Kosten horeca 2.618 4.605
Overige kosten 7.882 11.059
197.195 232.676

In de nog te betalen personeelskosten is een bedrag meegenomen voor de transitievergoeding voor een
werknemer die na een ziekteperiode van 2 jaar uit dienst gaat (12K).

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Er is een huurovereenkomst afgesloten voor de evenementenzaal deze loopt op 31 december 2017 af.
Daarnaast is er een huurovereenkomst afgesloten voor de verhuur van de evenementenzaal, met een
zelfde looptijd.
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19 Toelichting op de exploitatierekening

OPBRENGSTEN
Entreegelden 2016 Begroting 2015
Entreegelden 767.498 662.000 707.468

In 2016 zijn de entreegelden met ongeveer € 60.000 gestegen t.o0.v. 2015 (8,5%). Dit is een groot deel
te danken aan de bijna 12.000 meer bezoekers aan de tuin, maar ook de samenstelling van de
bezoekers is anders dan in voorgaande jaren. Meer toeristen bezoeken de tuin en ook de studenten
komen vaker de tuin bezoeken.

Subsidie Gemeente Amsterdam 2016 Begroting 2015
Exploitatiesubsidie 438.950 438.950
Subsidie rente en aflossing 77.000 77.000
Subsidie Educatie 25.000 25.000
540.950 540.950 540.950

De subsidietoezegging voor het boekjaar 2016 is door de Gemeente Amsterdam verleend op 11 februari
2016; subsidienummer SBA-002655. De subsidie zal na afronding van de jaarrekening 2016 door de
gemeente worden vastgesteld.

Exploitatie Museum café 2016 Begroting 2015

Opbrengst consumpties 731.457 672.796
Inkoopkosten -230.0562 -207.495
Overige directe kosten/opbrengsten 27.093 _ B -30.838
Marge 474.312 375.000 434.463

Het hogere aantal bezoekers heeft geresulteerd in een absolute stijging van de marge (t.0.v. vorig jaar +
10%). De omzet van Witte nacht, de Museumnacht en de Illuminade is in de opbrengst consumpties
meegenomen (77K).

Exploitatie Zaalverhuur 2016 Begroting 2015

Opbrengst zaalverhuur 215.806 194.431
Kosten inhuur personeel -67.053 -46.783
Inhuur materiaal e.d. -19.969 -15.539
Marge 128.784 135.000 132.109

Ondanks de toename van de opbrengst van de zaalverhuur (+10%), is de begroting niet gehaald. De
kosten zijn hoger dan in het voorgaand jaar. Dit heeft geresulteerd in een lagere marge voor 2016.
Veel activiteiten vinden plaats buiten de normale openingstijden van de Hortus, waardoor extra inhuur
van derden gewenst is. Dit geeft druk op de marge.

In 2016 is er extra aandacht uitgaan naar de zaalverhuur. De ideeén en plannen daaruit zullen in 2017
uitgevoerd worden.
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Exploitatie Winkel 2016 Begroting 2015

Opbrengst verkopen 230.299 209.145
Inkoopkosten -120.556 -105.918
Kosten webshop 0 -6.066
Vrijval/dotatie voorziening incourante voorraad 2.961 -1.922
Decoratie en verpakkingsmateriaal -990 -6.016
Overige directe kosten -695 -72
Marge 111.019 75.000 89.151

Ook in 2016 zijn de procedures rondom de winkel nog verder verbeterd. Dit, samen met de toename van
het aantal bezoekers, heeft geleid tot een hogere omzet.
De webshop is met ingang van 2016 opgeheven.

Sponsoring, giften en legaten 2016 Begroting 2015
Stichting Teuntje Anna 2.000 2.000
Giften 5.850 4.665
Legaat mw. Van Twisk (afronding) 193 2.855
Sponsoring 0 5.241
Personaliseren bezoekersbankjes 500 20.500
Stichting Turing Foundation 5.600 0
Diversen 1.045 395
15.188 7.500 35.656

Stichting Turing Foundation heeft voor het realiseren van het “Tussen Kunst en Kas” project een bedrag
ter beschikking gesteld aan de Stichting, in de vorm van een lening . De rente, ad 2,8%, op deze lening
wordt jaarlijks ten titel van schenking door de schuldeiser kwijtgescholden

De giften en legaten met een specifiek doel worden toegevoegd aan het bestemmingsfonds.

Overige opbrengsten 2016 Begroting 2015
Foto shoot en locatie verhuur 16.252 13.990
Advertenties Hortusmagazine 11.000 12.752
Lezingen, cursussen e.d. 3.508 1.810
Bijdrage nieuwe bebording tuin 0] 8.000
Opdracht Westcord hotel 21.000 0
Diversen * 3.246 9.950
55.006 25.500 46.502

* Vorig jaar is eenmalig een extra bijdrage van de Vrienden vereniging gekregen van € 8.000 voor
nieuwe bebording in de tuin.
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BEDRIJFSKOSTEN
Personeelskosten 2016 Begroting 2015
Lonen en salarissen 1.103.169 1.042.655
Premie sociale verzekeringen 194.219 182.694
Pensioenpremies 81.609 64.801
Ontvangen ziekengeld -25.919 -30.068
Salarissen, sociale lasten en 1.353.078 1.260.082

pensioenpremies

Vrijwilligers vergoeding 11.607 17.842
Reiskosten woon-werk 29.601 29.162
Opleidingskosten 822 600
Overige personeelskosten 54.820 74.892
Inhuur personeel - 63.740 64.306
Reservering afvioeiingskosten personeel 0 58.000
Overige personeelskosten 160.590 244.802

1.513.668 1.415.500 1.504.884

De personeelskosten zijn hoger dan begroot. In 2016 is gedurende het hele jaar een langdurig zieke
medewerker in dienst geweest. Hiervan is eind 2016 afscheid genomen en is er met de desbetreffende
medewerker een vaststellingsovereenkomst afgesloten (kosten 19K).

Het personeel heeft aan het eind van het jaar een bonus ontvangen (10K).

Vanwege de toename van het aantal bezoekers en de drukte tijdens de museumnacht en de llluminade,
zijn er meer oproepkrachten in de horeca werkzaam geweest, wat tot hogere personeelskosten heeft
geleid.

Het bestuur van de Stichting bestaat uit 1 persoon. Op grond van de in artikel 383 lid 1 boek 2 BW
opgenomen vrijstelling is derhalve geen melding gemaakt van de bezoldiging bestuurders.
De werkzaamheden van de leden van de Raad van toezicht zijn onbezoldigd.

Huisvestingskosten 2016 Begroting 2015
Reguliere onderhoudskosten 85.164 80.731
0zB 4.341 4.096
Overige huisvestingskosten 36.446 27.225
125.951 115.000 112.052

In 2016 zijn de huisvestingskosten hoger uitgekomen dan begroot. Dit is grotendeels veroorzaakt door
de interne verhuizing van de wetenschappelijk medewerkster en de financiéle administratie (10K);

Dotatie voorziening groot onderhoud
De dotatie voorziening groot onderhoud is vastgesteld aan de hand van het in 2014 vastgestelde MJOP.
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Tuinkosten 2016 Begroting 2015
Onderhoudskosten 17.056 10.942
Verzekering 20.931 20.370
Plantmateriaal 2.696 1.837
Gereedschap tuin 1.012 14.917
Water 3.064 5.314
Overige tuinkosten 22.895 27.855
67.654 70.000 81.235

De tuinkosten zijn in 2016 lager dan in 2015. In 2015 waren er hoge kosten voor de reparatie van de

hoogwerker (11K).

Kantoorkosten 2016 Begroting 2015
Automatiseringskosten 21.538 20.596
Telefoonkosten 6.723 5.904
Kantoorbenodigdheden 3.198 5.209
Portokosten 3.753 3.925
Fotokopieén 6.067 6.158
Overige Kantoorkosten 779 1.062
42.058 54,150 42.854

De kantoorkosten zijn lager dan begroot, maar nagenoeg gelijk aan vorig jaar.

Publiciteit en promotie kosten 2016 Begroting 2015
Publiciteit en promaotie 29.481 22.109
Hortus Magazine 42.962 44921
Museumprogrammering 27777 19.112
Witte Nacht 5777 4518
Museumnacht 7.010 8.674
113.007 80.000 99.334

In 2016 is er een IGPQOTY fototentoonstelling in de tuin geweest. De kosten voor deze tentoonstelling

(incl. advertenties e.d.) waren 21K.
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20 Overige gegevens

Voorstel resultaatbestemming 2016

Voorgesteld wordt het resultaat van Euro 206.375 ten gunste te brengen van het bestemmings- fonds en
de continuiteitsreserve. Dit voorstel is op onderstaande wijze in de jaarrekening verwerkt.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt als volgt verdeeld:

Resultaat 2016 206.375
Toevoeging aan de bestemmingsfonds -4.800
Dotatie aan de continuiteitsreserve -201.575

0
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